
                                                    Питання до спікерів  
 

№ 
п/п 

Питання від учасників Відповідь спікерів  

1. Якщо члени ГО приймала участь у конкурсній 
комісії, чи може те саме ГО потім входити до 
наглядової ради? 
 
 

Громадська організація не входить до Наглядової ради. 
До Наглядової ради  входить фізична особа, яка може 
бути  представником тієї чи іншої громадської організації 
або особою, яка має певний досвід та відповідну освіту. 
Якщо склалася така ситуація, що представник ГО є як 
член Конкурсної комісії і інший представник тієї ж самої 
громадської організації є кандидатом в члени Наглядової 
Ради, то є відповідна  процедура- підписання документу 
про конфлікт інтересів. Член  Конкурсної комісії у цьому 
документі офіційно зазначає, що бере зобов’язання щодо 
утримання голосування за тих кандидатів, з якими є 
конфлікт інтересів. Тобто, якщо член Конкурсної комісії 
знає людину, яка представляє ту ж саму пацієнтську 
організацію та  висувається в члени Наглядової ради, 
особа просто утримується від голосування. Інші члени 
Конкурсної комісії проводять оцінювання та виставляють 
бали кандидату 

2. Чи ДОЗ здійснює делегування своїх 
працівників, які знаходяться  в штаті чи вони 
все-таки можуть відправляти своїх 
консультантів? 

Дуже важливо, щоб ДОЗ надав листа з кандидатурами, 
кого вони вважають за потрібне делегувати: чи це буде 
представник від ДОЗ чи від управління освіти, для 
прикладу.  
Важливо, щоб в листі за підписом було подано три 
кандидатури від ДОЗ.  

3. Засідання Конкурсної комісії може збиратися 
в онлайн-форматі: є незрозумілість щодо 
офіційних бланків щодо обрання 
безпосередніх кандидатів до членів 
Наглядової ради: чи не буде порушенням 
відсутність оригіналу оцінювання? 
 

Найпростішим варіантом є  підписати та відправляти 
документи через Нову Пошту. Також, є можливість збору 
скан-підписів: член через електронну адресу спершу 
відправляє свій скан-підпис, а потім вже власне свій 
оригінальний підпис. Ще одним варіантом є наявність 
електронного цифрового підпису: це можна здійснювати 
через систему Вчасно 
Оригінали оцінювання можуть бути потрібними в той 
момент, коли є якісь певні сумніви щодо проведеного 
оцінювання того чи іншого кандидата- тоді триває 
процедура вивчення та аналізу документів 
 
Для підпису рішення Конкурсної комісії достатньо підпису 
голови та секретаря 

4. Які є дієві механізми стимуляції засновника 
ініціювати створення наглядової ради у 
закладі? 

Стимулом для власника  є прописаний обов’язок, який 
прописаний  в законі та Постанові Кабінету Міністрів 
України №1221 від 21.12.2023 року. . Наглядова рада - це 
сучасний інструмент управління, який може залучати  
додаткове фінансування, покращити управління закладом 
охорони здоров’я, покращити рівень довіри у суспільстві 
 
Ще один стимул, що після шести місяців по завершенню 



військового стану потрібно створити Наглядову ради при 
медзакладі. Зараз цілком можливо, що цю норму можуть 
прибрати  та зобов’язати створити НР саме вже зараз- це 
буде умовою для контрактування закладу охорони 
здоров’я із НСЗУ. Якщо засновник не створить Наглядову 
раду, відповідно він має виділяти кошти на фінансування 
з місцевого бюджету, тому що НСЗУ не зможе 
фінансувати медзаклад за Програмою медичних гарантій 

5. Які дії якщо при формуванні конкурсної комісії 
у визначений термін встановлено неповний 
склад представників від ГО, рішення власника 
може коригуватись на продовження терміну 
подачі документів ГО чи весь процес 
запускається по новому? 
 
 

Все залежить від випадку та є індивідуальною практикою 
при кожному медзакладі.  
Нещодавно був такий випадок, що рішення про створення 
Конкурсної комісії  було затверджено  ще в січні 2025 року 
та було надано 10 днів громадським організаціям на 
подачу своїх кандидатур. Від січня і до теперішнього часу 
не вдалося сформувати Конкурсну комісію, тому що не 
вдалося відібрати необхідну кількість кандидатів до 
Конкурсної комісії.   
 
Якщо це рішення було прийняте в січні, тоді краще 
скасувати це рішення, прийняти нове рішення та 
оголосити його повторно і опублікувати його повторно 
 
Також, якщо подалася невелика кількість кандидатів, тоді 
вносяться зміни до  рішення та продовжується строк 
подання кандидатів до Конкурсної комісії та власне 
встановити термін подання заявок від кандидатів 

 


