
ПОРЯДОК ІНІЦІЮВАННЯ 
КОНКУРСНИХ КОМІСІЙ ПРИ 
СТВОРЕННІ НАГЛЯДОВИХ 
РАД

Тренінг для власників закладів охорони здоров'я, представників департаментів та управлінь охорони 
здоров'я, керівників спеціалізованих закладів охорони здоров`я, представників інститутів 
громадянського суспільства підготовлено за підтримки Проєкту «Точка впливу: дії громадянського 
суспільства для захисту права на здоров’я» створено БФ «Пацієнти України» за підтримку Фонду «Аскольд 
і Дір», що адмініструється ICAP Єднання в межах проєкту «Сильне громадянське суспільство України – 
рушій реформ і демократії» за фінансування Норвегії та Швеції



НА ТРЕНІНГУ ДЛЯ ВАС ПРАЦЮЮТЬ:

Оксана Мусієнко
експертка із супроводу 
створення Наглядових 
рад, консультантка з 
розбудови пацієнтських 
спільнот та партнерств 
БФ «Пацієнти України»

Ірина Рачинська
керівниця проєкту з 
впровадження 
Наглядових рад в 
Україні, радниця БФ
«Пацієнти України» з 
розбудови пацієнтських 
спільнот та партнерств

Юлія Кукліна
експертка із супроводу 
створення Наглядових 
рад, консультантка з 
розбудови пацієнтських 
спільнот та партнерств 
БФ «Пацієнти України»

Максим Бурлака
юридичний консультант 
проєкту «Точка впливу: 
дії громадянського 
суспільства для захисту 
права на здоров’я»



ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ

Постанова №1221 від 21 листопада 2023 р. передбачає порядок утворення та 
Конкурсної комісії для формування наглядових рад закладів охорони здоров’я 

• Утворюється для відбору незалежних членів наглядової ради
• Забезпечує об’єктивність та прозорість відбору
• Кількісний склад: 9 осіб



Три (3) представники від 
власника закладу

Три (3) представники від 
обласного ДОЗ (для комунального 
закладу) або МОЗ (для державного 

закладу)

Три (3) представники від 
громадських об’єднань, 

професійних асоціацій, неурядових 
організацій (з досвідом роботи не 

менше 5 років)

СКЛАД КОНКУРСНОЇ КОМІСІЇ 
(базовий варіант) 



П’ять (5) представників від 
громадських об’єднань, 
професійних асоціацій, 
неурядових організацій

Чотири (4) представники від 
власника закладу

1 2

СКЛАД КОНКУРСНОЇ КОМІСІЇ 
(якщо власником є МОЗ або обласна рада) 



Громадські об’єднання, громадські спілки, 
благодійні організації, професійні асоціації, 
міжнародні неурядові організації

Діяльність у сферах запобігання корупції, 
захисту прав пацієнтів, розвитку сфери 
охорони здоров’я

Провадять відповідний вид діяльності 
протягом не менш як 5 років (згідно статуту)

НЕУРЯДОВІ 
ОРГАНІЗАЦІЇ



ЯК І ДЕ ШУКАТИ ПАРТНЕРІВ ВІД ІНСТИТУЦІЙ 
ГРОМАДЯНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА?

НЕУРЯДОВІ ОРГАНІЗАЦІЇ

озирніться навколо, запитайте у колег, у лідерів 
громадської думки вашого населеного пункту
згадайте, хто вже працював із лікарнею (спілки, фонди, 
організації)
сконтактуйте із загальноукраїнськими організаціями -- 
часто вони мають регіональні осередки, підрозділи у 
регіонах 



ВЛАСНИК ЗАКЛАДУ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 
(УПОВНОВАЖЕНИЙ НИМ ОРГАН)

ФОРМУВАННЯ КОНКУРСНОЇ КОМІСІЇ

приймає рішення про формування конкурсної 
комісії для обрання членів наглядової ради

1



РІШЕННЯ

Прийняти рішення про початок формування 
конкурсної комісії

Надіслати листа обласному ДОЗ з проханням 
делегувати їх представників до її складу

Затвердити текст оголошення про формування 
конкурсної комісії та визначити строк, протягом 
якого неурядові організації можуть подавати 
пропозиції щодо їх представників до складу 
конкурсної комісії

Розмістити оголошення на офіційному вебсайті 
власника

1

2

3

4





ОБЛАСНИЙ ДОЗ

Надсилає листа власнику закладу охорони здоров’я, в якому 
делегує своїх представників до складу конкурсної комісії



НЕУРЯДОВІ ОРГАНІЗАЦІЇ

Надсилають листа власнику 
закладу охорони здоров’я, в 
яких делегують представника 
до складу конкурсної комісії

Кожна організація може 
подати власникові закладу 
одну (1) кандидатуру до 
складу конкурсної комісії

У разі подання від більше ніж трьох (3) 
організацій власник закладу відбирає до 
складу конкурсної комісії представників з 
числа кандидатур, запропонованих 
організаціями



Наявність досвіду діяльності у сфері 
охорони здоров’я та/або у сфері 
запобігання і протидії корупції; 

наявність досвіду діяльності у складі консультативно-
дорадчих органів при центральних або місцевих органах 
виконавчої влади та/або органах місцевого самоврядування;

наявність освіти та досвіду роботи у галузях, визначених 
пунктом 6 цього Порядку, наукового ступеня, вченого або 
почесного звання.

Наявність досвіду участі у державних 
та/або міжнародних грантових програмах 
та/або проектах міжнародної технічної 
допомоги;

КРИТЕРІЇ ВІДБОРУ КАНДИДАТІВ ВІД 
НЕУРЯДОВИХ ОРГАНІЗАЦІЙ

(якщо більше трьох)



ВЛАСНИК ЗАКЛАДУ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я
(УПОВНОВАЖЕНИЙ НИМ ОРГАН) ПРИЙМАЄ РІШЕННЯ

Затвердити кандидатури від:

Розмістити це рішення на офіційному веб-сайті власника 

Письмово повідомити про створення конкурсної комісії керівника

• власника закладу охорони здоров’
я

• обласного ДОЗ
• неурядових організацій;





Гарантія професійного та 
незалежного складу 

наглядової ради

Зміцнення довіри до 
процесу управління 

закладом

Сприяння підзвітності та 
ефективності системи 

охорони здоров’я

ЗНАЧЕННЯ КОНКУРСНОЇ КОМІСІЇ



ОСНОВНІ ЗАВДАННЯ КОМІСІЇ

• Оголошення про проведення конкурсу
• Прийом та перевірка документів від кандидатів
• Проведення співбесід
• Рейтингове голосування щодо кандидатів
• Рекомендації щодо призначення незалежних членів

Конкурсна комісія є правоможною за умови присутності на засіданні не менше семи членів. 
Конкурсна комісія приймає рішення більшістю голосів від її складу.



КОНКУРСНА КОМІСІЯ

ПЕРШЕ ЗАСІДАННЯ

обрати голову конкурсної комісії

обрати секретаря конкурсної комісії

прийняти рішення щодо оприлюднення оголошення

визначити дату наступного засідання щодо розгляду 
документів кандидатів





СЕКРЕТАР КОНКУРСНОЇ КОМІСІЇ

Розміщує оголошення на офіційних веб-сайтах власника закладу охорони 
здоров’я і закладу охорони здоров’я та/або веб-сайтах публікації оголошень 
про:
• початок конкурсного відбору;
• вимоги до кандидатів у незалежні члени наглядової ради.



СИТУАЦІЯ РІШЕННЯ

Подалося забагато кандидатів від неурядових організацій заздалегідь продуманий механізм відбору на такий випадок

Немає кворуму під час роботи Конкурсної комісії
напередодні кожного засідання повідомляйте всіх членів КК 
про час і місце зустрічі

Недостатня кількість кандидатів у члени Наглядової ради
залучення місцевих медіа, особисте запрошення тих, чий 
досвід міг би бути корисним медзакладу

Одне з засідань комісії перетворюється на мовчазне 
читання документів

надішліть пакети документів кандидатів до НР членам 
комісії напередодні

Члени комісії сумніваються в правильності фінального 
підрахунку балів

заздалегідь поясніть правила оцінювання кандидатів у 
члени НР і ознайомте членів КК з бланками оцінювання 
кандидатів

СКЛАДНОЩІ В РОБОТІ КОНКУРСНОЇ КОМІСІЇ



ВИСНОВКИ

Формування конкурсної комісії – ключовий етап створення дієвої та 
незалежної наглядової ради, що забезпечує баланс між державними 
інтересами та громадським контролем



НАСТУПНІ КРОКИ

Зробити оголошення про конкурс до комісії з відбору Наглядової 
ради на сайті власника ЗОЗ, ДОЗ та медзакладу 

Звернутись до місцевих ЗМІ для залучення громадськості і 
забезпечення прозорості 

Надіслати оголошення про конкурс на адресу 

oleksandr.h@patients.org.ua



СЕСІЯ ЗАПИТАНЬ 
ТА ВІДПОВІДЕЙ



КОНТАКТИ

Офіс Пацієнтів України:

01010, Київ, вулиця Івана Мазепи 3, оф. 7

Графік роботи: ПН-ПТ з 10:00-18:00

+38 (044) 33-77-238

oice@patients.org.ua

mailto:office@patients.org.ua

